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1. Introducao

No ambito do procedimento concursal prévio a eleicdo do Diretor(a) para o Agrupamento de
Escolas de Briteiros, aberto pelo Aviso n° 22280/2023, publicado no “Diario da Republica”, 22
Série, n° 225 de 21 de novembro de 2023 e nos termos do disposto nos artigos 21° e 22° do
Decreto-Lei n° 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n°® 137/2012, de 2 de julho,
venho submeter este Projeto de Intervencdo no Agrupamento de Escolas de Briteiros para o
quadriénio 2023/2027 para apreciacao do Conselho Geral.

A minha candidatura a este mandato, embora de carater unipessoal, decorrente do
emanado no Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de
2 de julho, reveste-se de uma compleicdo plural, de convergéncia e agregacdo de sinergias
impulsionadoras de mudanca e inovacdo, norteada por linhas de acdo concretas de atuacao.
Pretende-se que este percurso seja assente em principios de colaboracgédo, solidariedade e
coesao institucional, com vista a consecucéo do desiderato principal da funcdo da instituicédo
gue me proponho a liderar: o sucesso educativo de todos 0s alunos. Surge no contexto da
minha experiéncia como subdiretora, no AE Pedome, entre 2013 e 2017 e de 2018 a 2021 e,
mais recentemente, como Diretora do AE Pedome de 2021 até final de margo 2023.
Paralelamente, emerge do desafio lancado por varios docentes, que conhecem o meu
profissionalismo e cujo perfil se adequa as caracteristicas desta comunidade educativa. Assim
sendo, acredito reunir todas as competéncias para, com humildade, rigor e
profissionalismo, desempenhar o carqo de Diretora do Agrupamento de Escolas de
Briteiros. Neste prisma de acdo, comprometo-me a implementar o meu Projeto de
Intervencdo dando continuidade ao trabalho gue tém vindo a ser desenvolvido pela
equipa liderada pelo diretor cessante, de referéncia para outros Adrupamentos de
Escola, acrescentando-lhe o meu cunho pessoal. Neste percurso, terei sempre presente
0 emanado pelos documentos estruturantes gue marcam a autonomia e gestdo deste
Adrupamento, nomeadamente o seu Projeto Educativo, que foi sufragado e aprovado por
unanimidade por toda a comunidade educativa. Serd meu propdésito seguir 0 seu lema:
“APRENDER A FAZER, A CONVIVER E A SER, ATRAVES DO SABER”.

Apresento este projeto pois conheco profundamente a realidade organizacional dos
Agrupamentos de Escolas com Educagdo Pré-escolar e Ensino Basico e assumo esta
candidatura como um compromisso sério. Estando certa dos desafios futuros que se colocam
as novas geracdes, estarei disponivel para fazer esta caminhada, envolvendo toda a
comunidade e em prol da exceléncia na prestagéo do servi¢o educativo.

Por outro lado, o conhecimento do territério da area de influéncia do Agrupamento de
Escolas de Briteiros e das idiossincrasias da sua comunidade sdo, para mim, fatores decisivos
para apresentar esta candidatura. Cresci e vivo numa freguesia muito proxima da Comunidade
Castreja, conhecendo as suas potencialidades e fragilidades, ao nivel das diferentes areas de
intervencéo.

Num outro patamar, o facto de a escola estar dotada de equipamentos e tecnologia
emergente e de desenvolver atividades com tais, ndo serdo, per si, circunstancias indutoras de
inovacdo pedagogica (Trindade, 2020). Estas, s6 poderdo ser potenciadas com participacdo
ativa dos professores, eles préprios impulsionadores da diferenca (Lopes & Silva, 2010),
consubstanciadas na criacdo e implementagcdo de novas dindmicas metodoldgicas, centradas
no aluno, alicercadas no desenvolvimento de novos relacionamentos entre professores e
alunos, entre os alunos e o saber, entre alunos e entre estes e a avaliacdo; aquilo que Trindade
(2020) designa com Paradigma da Comunicagdo. O qual, apesar de reconhecer que “nada
substitui um bom professor” (Névoa 2020), Ihe traz um novo posicionamento, nomeadamente o
de interlocutor qualificado entre o conhecimento e os alunos (Trindade, 2020), que contribui
para a criagdo de ambientes educativos baseados na autonomia solidaria, na cooperacdo e no
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coprotagonismo dos estudantes na gestédo das suas aprendizagens, em que o conhecimento é
visto como um objeto de apropriacdo. Assumindo-se, portanto, o professor, como potenciador
de novas formas de cooperacéo e partilha, de relacdo com o conhecimento e de diferenciaco:
pilar fundamental para a promocé&o de aprendizagens de qualidade pelos alunos.

Do exposto emerge o reconhecimento da importancia de continuar a implementacéo
das medidas definidas no seu Plano de Acédo para o Desenvolvimento Digital da Escola
(Agrupamento) e do Programa para a Transformacgéo Digital das Escolas e, consequente da
acdo da Equipa de Desenvolvimento Digital que necessita de ser reforcada para que todos os
membros da comunidade educativa saibam acompanhar estes tempos de rapidas
transformacdes e estejam preparados para um futuro onde muitas profissdes irdo desaparecer
rapidamente e outras irdo emergir.

O Agrupamento de Escolas de Briteiros € uma instituicdo educativa reconhecida
pela sua indole humanista, pelo dinamismo e vigor com que faceia as vicissitudes
decorrentes do meio em que se insere, pautado por caréncias multiplas e complexas.

2. Identificacdo de Caréncias na Comunidade Educativa

A - Niveis de Escolaridade da Comunidade Educativa

Apesar da melhoria do nivel de escolaridade da comunidade ter evoluido
favoravelmente na Ultima década, ha necessidade de estimular os encarregados de educacgéo
e a comunidade em geral a procurar qualificar a sua experiéncia de vida junto das varias
instituicGes, nomeadamente os Centros Qualifica do Concelho de Guimardes e Pdévoa de
Lanhoso. Nao esquecer que o Centro Qualifica da Escola Secundéaria das Taipas é ja uma
referéncia para esta comunidade e no concelho de Guimardes. Estd € uma das &reas de
intervencdo Prioritaria identificadas no Plano de Desenvolvimento Social Para o Crescimento
Inclusivo do Concelho de Guimarées.

Historicamente o Agrupamento de Escolas de Briteiros foi dos poucos a ter oferta de
Educacdo para Adultos até had muito pouco tempo, o que se traduziu na melhoria das
condi¢cBes de vida de jovens adultos e adultos pois rapidamente ficaram habilitados com a
escolaridade minima obrigatéria e com isso tiveram acesso a empregos estruturados, sendo
gue hoje, alguns, trabalham ja em servigos publicos.

B — Precariedade Laboral

O aumento de qualificagbes de uma franja da comunidade, bem como a procura de
formacgdo continua, certificada e valorizada pelas empresas publicas e privadas, serd uma
alavanca para atenuar os efeitos de termos uma percentagem de pessoas com idade para
trabalhar, deixaram de procurar emprego, ndo estando sequer inscritas no IEFP. Ndo obstante,
desde longa data que apenas tém acesso a trabalho precario e de baixos salarios ou estdo em
situacdo de desemprego prolongado (situacdo devidamente enquadrada no Plano de
Desenvolvimento Social para o Crescimento Inclusivo do Concelho de Guimaraes). Veja-
se 0 exemplo dos ultimos concursos publicos para assistentes operacionais e técnicos que a
Camara Municipal de Guimardes tem promovido. Uma percentagem muito grande de
trabalhadores que ficam colocados em Briteiros sé&o oriundos de freguesias proximas da cidade
de Guimardes, ou para além disso, 0 que provoca uma grande instabilidade no Agrupamento.
Com efeito, sempre que a Camara Municipal abre a possibilidade de mobilidade interna, os
trabalhadores, apesar de se sentirem valorizados pelo trabalho que desenvolvem nas nossas
escolas, acabam por querer aproximar-se da respetiva residéncia, devido aos elevados custos
com os transportes pessoais dado que a rede de transportes publicos ndo lhes permite
alternativa.
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C - Rede de Transportes Publicos

Apesar das melhorias nas freguesias servidas pela rede de transportes concelhia
operada pela GUIMABUS, como é o caso das Briteiros S. Salvador e Briteiros Santa Leocédia,
ha ainda freguesias cuja rede de transportes publicos ndo permite o acesso dos alunos e
comunidade em geral a espacos de lazer, culturais, desportivos, entre outros, aos meios mais
urbanos, nomeadamente a Cidade de Guimaréaes. Efetivamente, fora do periodo escolar e aos
fins de semana, muitas freguesias ndo tém transporte publico frequente, como é o caso de
Briteiros Santo Estévdo e Donim, Souto Santa Maria, Souto S. Salvador e Gondomar bem
como Barco. A titulo de exemplo, um aluno cuja familia ndo tenha transporte proprio, para ir ao
cinema a Guimarées, gasta s6 em transportes cerca de 8 euros por pessoa.

D - Crescimento da Populacéo

A construcdo de novas habitacbes nas freguesias desta area de influéncia do
Agrupamento esta a potenciar uma maior procura das Escolas do Agrupamento. Este efeito
tem-se acentuado pelo facto de, em outras freguesias do concelho de Guimardes, ndo ser
possivel garantir vaga para os residentes permanentes e para 0os emigrantes, levando-as a
escolher este territério para viver, pois as rendas da habitacdo sdo mais baixas do que nas
vilas e cidades préximas. Neste momento, sédo ja muitas as criancas/alunos que tém de ser
matriculados em Briteiros pois nas suas areas de residéncia, nomeadamente Taipas, as
escolas deixaram ter capacidade para os acolher.

Concomitantemente, o desenvolvimento de atividades econémicas do setor primario,
nomeadamente o crescimento das areas de producdo de quivi, tem atraido para a nossa
comunidade muitos cidaddos asiaticos, sendo que alguns deles passaram a residir ca. Esta
realidade tem constituido um enorme desafio para as Escolas de Briteiros e para a integracédo
das criancas/alunos/familias na comunidade (situacdo devidamente enquadrada no Plano de
Desenvolvimento Social para o Crescimento Inclusivo do Concelho de Guimarédes e com
projetos de intervencédo no ambito da Acéo Social Integrada do Concelho de Guimaraes.

E — Reorganizacéo da Rede de Escolas do Agrupamento

Desde 2008 que o Ministério da Educacéo definiu como propdsito superar situagées de
isolamento de escolas e estabelecimentos de Educacdo Pré-Escolar, prevenindo a excluséo
social e escolar. Tal designio visa proporcionar um percurso sequencial e articulado e
favorecer a transicdo adequada entre niveis e ciclos de ensino. De recordar que durante
décadas os Jardins de Infancia funcionaram em espacos pouco dignos para o desenvolvimento
da crianca e o trabalho do Educador era solitario pois ndo havia qualquer ligacéo as Escolas do
1.° Ciclo.

Assim, € meu compromisso, e uma das grandes prioridades do meu mandato,
continuar o trabalho jd empreendido pela Sr. Vereadora da Educacdo, Dra. Adelina Paula
Pinto, e pelo Presidente da Junta de Freguesia de Souto Santa Maria, Souto S. Salvador
e Gondomar, Sr. Fernando Cardoso, para que o mais rapidamente possivel se avance
com as obras ha muito esperadas por esta comunidade para que EB1 e Jl se fundam
definitivamente.

Num didlogo permanente com o Conselho Pedagdgico, Conselho Geral, Juntas de
Freguesia, Comissdo Social Interfreguesias Castreja e Municipio de Guimarées, dado o
ndamero elevado de escolas com turmas com mais do que um ano de escolaridade e haver
escolas que esgotaram j4 a sua capacidade de acolhimento estando a funcionar com um
ndamero de turmas superior a sua capacidade penso que seria importante promover o debate
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em torno da necessidade de reorganizar a rede escolar no territorio. Se ha escolas com a
capacidade de acolhimento acima do racio, ha também escolas cuja capacidade esta longe de
a superar.

A reflexdo conjunta sobre esta matéria reveste-se da maior importancia pelos
seguintes motivos: 0 nimero de assistentes operacionais que o Municipio tem de colocar nas
escolas é demasiado elevado face ao nimero de alunos que frequentam o Agrupamento de
Escolas de Briteiros; a falta de professores comeca ja a criar problemas quando ha
necessidade de substituicio de docentes; a implementacdo da Escola a Tempo Inteiro
(AAAF/CAF/AECs, entre outras) de ano para ano, e até de més para més, tem vindo a ser
dificultada pela falta de técnicos. Temos escolas do Agrupamento onde nao ha técnicos para
desenvolverem tais atividades apesar de todos os esforcos que a Tempo Livre e a Oficina
fazem para os contratar.

F — Instituicdes, Cultura e Desporto

Os diferentes programas implementados pelo Municipio, ao nivel da descentralizacéo
de eventos culturais e desportivos, que sdo implementados em todas as freguesias e nas
escolas de Guimaraes, tem atenuado os efeitos da pouca diversidade na oferta que existe
nesta comunidade limitrofe do Concelho. Esta realidade decorre da inexisténcia de instituicdes
ou equipamentos que permitam o desenvolvimento e expansdo das iniciativas promovidas
localmente. Se ao nivel da pratica de futebol as freguesias tém oferta suficiente, pois muitos
Clubes tém sido apoiados e isso tem-se constituido um fator positivo de unido das gentes das
freguesias, reforcando os lacos comunitarios e o sentido de pertenca, as restantes
modalidades desportivas ainda se concentram nas Cidade e Vilas do Concelho, o que obriga
muitas familias a esfor¢o adicional para que os seus filhos tenham acesso a prética de outras
modalidades.

Ao nivel cultural existem nas freguesias instituicdes que tém procurado manter viva as
suas tradicdes. E meu proposito protocolar com todas as instituicdes de cariz social,
desportivo, recreativo e cultural, bem envolver ativamente as Associa¢des de Pais de todas as
escolas, pois isso eleva e aprofunda ainda mais a identidade Castreja e a sua Escola.

G - Insuficiente oferta de valéncia de Creche

No que diz respeito a Oferta da Valéncia de Creche, o nimero de vagas irA aumentar
significativamente, na sequéncia dos esfor¢cos empreendidos pela Casa do Povo de Briteiros e
o Centro Social e Paroquial de Donim, cuja oferta atualmente existente ndao permite dar
resposta as necessidades da comunidade (eixo de intervencdo prioritaria do Plano de
Desenvolvimento Social Para o Crescimento Inclusivo do Concelho de Guimaraes).
Trata-se de um problema transversal a todo o territério nacional pois a falta de vagas nas
comunidades vizinhas faz aumentar a procura na nossa comunidade. H& j& muitas criangas a
frequentar as creches supramencionadas que sdo oriundas de comunidades vizinhas ou até de
outros concelhos. Como tal, é importante debater com os representantes politicos das
freguesias e do concelho, nomeadamente na Comissdo Social Interfreguesias Castreja, que
caminhos trilhar. Esta questdo requer especial cuidado, pois verificando-se um crescimento
populacional e, consequentemente, um aumento do nimero de criangas/alunos, as escolas
devem estar dimensionadas esta realidade.
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H — Instituicbes dedicadas aos idosos que vivem em isolamento ou necessitam de
acolhimento em lares

Um dos grandes défices e preocupacdo da comunidade também se relaciona com a
pouca oferta de valéncias para idosos (eixo de intervencdo prioritaria do Plano de
Desenvolvimento Social Para o Crescimento Inclusivo do Concelho de Guimarées). Na
comunidade existe apenas um Lar (Donim) e um Centro de Dia (Casa do Povo de Briteiros). A
Vereadora Paula Oliveira e o seu gabinete tém em marcha o programa Guimaraes 65 + e isso
tem impulsionado as varias Juntas de Freguesia a criar Instituicdes que promovam o aumento
da qualidade de vida da populacéo idosa que, atenuando os efeitos da soliddo, aumentando a
sua seguranga, o seu bem-estar e a solidariedade ativa da sua rede familiar e social. Neste
momento sdo dinamizadas varias salas de atividades, promovidas pelas instituic6es locais
apoiadas pelo Municipio.

Refira-se que a primeira sala de atividades para idosos comecou a funcionar na Escola
Basica de Barco, aquando do surgimento da Cooperativa Castreja, criada no seio do
Agrupamento de Escolas de Briteiros, onde se sediou durante largos anos.

Se o Agrupamento foi o polo aglutinador e de apaziguamento das tensdes que ja se
viveram nas freguesias com a criacdo das unifes de freguesias, é para mim prioridade reavivar
acles, que promovam a identidade, a partilha, a interacdo geracional, entre outras, como
historicamente ja aconteceu.

Este projeto de intervencao esta estruturado em 3 eixos:

l. Identificacdo dos problemas;

. Definicdo da misséo, das metas e das grandes linhas de orientacdo da acao;

I, Explicitacdo do plano estratégico a realizar no mandato assente em quatro eixos de
intervencdo: Lideranca e Gestdo, Prestacdo do Servico Educativo, Resultados e
Autoavaliacdo, sendo que, em cada eixo irei apresentar acdes e estratégias; um
cronograma das acdes a desenvolver ao longo dos 4 anos; avaliacdo do projeto e, no
final, uma concluséo e bibliografia consultada.

3. Identificacao dos problemas

Tendo por base a andlise dos Documentos Estruturantes do Agrupamento, com
destaque para o seu Projeto Educativo e respetivo Plano de acdo Estratégico, identifico como
problemas/areas de melhoria:

a. a lideranca e gestdo, que deve assentar numa responsabilidade distribuida e
partilhada, definida por Hargreaves e Fink (2007) como liderangca sustentavel,
alicercada no principio da amplitude da responsabilidade na tomada de decis@es.
Trata-se de uma distribuicdo de lideranca que néo retira o poder a diretora, aumenta-o,
na medida em que é ela que tem o dever de criar condi¢Bes facilitadoras para a
lideranga (Danielson, 2007). Posicionamento revestido, portanto, de um caréter
transformacional (Bass, 1985) capaz de favorecer o funcionamento sistémico e
aprendente (Senge, 2006) que, decorrente das diversas necessidades, sensibilidades,
ideias e concecdes dos varios agentes educativos, propicia um continuum ascendente
de valorizagdo do conhecimento, perspetivado como dindmico, (re)construido
hodiernamente, para empoderar as liderancas intermédias, o pessoal docente e
ndo docente, as associacdes de pais e de estudantes, de forma a que estes
sejam verdadeiros indutores de mudanca.
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b. a monitorizacdo e reflexdo dos resultados, que deve propiciar a criacdo de
mecanismos e estratégias de melhoria do sucesso educativo. Sendo a pratica de
supervisdo a implementar, entendida numa perspetiva formativa, uma oportunidade
geradora e indutora de uma cultura colaborativa, de partilha e articulacéo
pedagbgicas entre docentes. Dinamica que, devidamente contextualizada,
balizada e naturalizada, considero ser capaz de potenciar e promover o
desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes. (identificada como area
prioritaria de intervencao pela Gltima avaliagdo externa da IGEC).

c. a autoavaliacdo, elemento crucial no planeamento, na organizacao e nas praticas
profissionais, “componente intrinseca e necessaria da melhoria da Escola” (MacBeath
et al, 2005, p.171), que permite o conhecimento do contexto da instituicdo e das suas
caracteristicas (Marchesi, 2002) deve referir-se a um conjunto de processos de
aprendizagem, conducentes a uma melhoria da qualidade educativa nas escolas”
(Maroy, 2006) e tem uma funcdo importante na tomada de decisbes de
planeamento politico, estratégico e operacional (Climaco, 1995). Torna possivel
aferir os graus de desempenho e eficacia da aplicacdo das medidas preconizadas e
implementadas para a melhoria da educacgéo, por isso deve ser entendida como um
processo continuo (Azevedo, 2005), revestida de um carater eminentemente
processual e ciclico que permite monitorizar e acompanhar todas as estratégias e
dindmicas implementadas (necessidade de a Equipa de Autoavaliacdo do
Agrupamento implementar modelos atualizados de autoavaliagdo onde todos os
membros da comunidade educativa devem participar ativamente);

d. aqualidade das aprendizagens, visto que o Agrupamento ja tem niveis de sucesso
bastante elevados, mas, de acordo com os dados recolhidos, pouco consistentes
e congruentes com as Aprendizagens Essenciais das vérias areas disciplinares.
Esta qualidade registou um agravamento com o ensino remoto de emergéncia (E@D),
que continuam a ter um reflexo negativo nos resultados da avaliacdo externa dos
alunos, encontrando-se em linha ou abaixo da média, quando comparados a escolas
de igual contexto. Sabendo que o efeito escola e o efeito professor tém sido
salientados, nas duas Ultimas décadas, pela literatura cientifica, como sendo
essenciais para a “‘qualidade das aprendizagens e para o0 sucesso escolar de
todos, sendo possivel e necessarios nao deixar um sé aluno para tras” (CNE,
2016, 34472), reforcando assim o papel de enorme importdncia de uma Escola
verdadeiramente inclusiva, onde a Equipa EMAEI tem um papel de extrema
importancia. Sendo que o processo ensino-aprendizagem deve realizar-se a partir de
uma perspetiva socio construtivista, teoria que advoga que o conhecimento é
construido em interacdo social negociada (Cobb,1998), em que o aluno ¢,
simultaneamente, centro e dono das aprendizagens.

4. Definicao da missao, das metas e das grandes linhas de
orientacao da agao

A investigacdo sobre eficacia e melhoria das escolas poderd desempenhar um papel
determinante. As variaveis associadas a eficacia das escolas permitem-nos aferir varios
indicadores extremamente importantes, como: a gestdo, o ambiente da aprendizagem, a
equidade, as expetativas e as relacdes escola-familia, entre outras. Contudo, ndo existem
férmulas para tornar a escola eficaz, temos de ser nés préprios, em fungcdo do nosso contexto
organizacional, a adaptar o que melhor se adequa as nossas escolas. Segundo Bolivar, Lépez
e Murillo (2013) a lideranca € um elemento-chave para gerar melhoria na escola, criando

condi¢des institucionais que tornem as organiza¢ces escolares mais proficientes, que,
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através da interpretacao das informacdes decorrentes de processos de avaliacao
fortemente enraizados, socorrendo-se dos resultados apresentados pela comunidade
cientifica.

Os estudos de investigacdo sobre eficacia das escolas (MacBeath, et al, 2005)
revelam-nos as variaveis a ela associadas, nomeadamente:

l. Lideranca profissional — firme e com um objetivo numa abordagem participativa,;

I Visdo e objetivos partilhados — objetivos comuns, colaboracéo;
lll.  Ambiente de aprendizagem — organizacdo com método, ambiente de trabalho atrativo;
IV.  Concentracdo na aprendizagem e no ensino — énfase académica, centralidade dos

resultados;
V. Expetativas elevadas — conhecimento das expetativas, proporcionar desafios
intelectuais;
VI. Reforco positivo — disciplina clara e justa; informagéo de retorno “feedback”;
VII. Monitorizacdo do processo — monitorizacdo do desempenho dos alunos;
VIII. Direitos e responsabilidades dos alunos — elevada autoestima dos alunos, posi¢cfes de

responsabilidade; controlo do trabalho;
IX. Ensino como um propésito — organizacdo eficiente; clareza dos objetivos; aulas

estruturadas;
X. Organizagdo aprendente — desenvolvimento dos professores centrado na escola;
XI. Relac¢des escola — comunidade — envolvimento de toda a comunidade educativa.

Pretendo uma gestdo partilhada, equilibrada e rentabilizadora dos recursos
existentes, com o intuito de gerar oportunidades para a interacado e de estimular redes de
conhecimento e transformacdo (Marion & Uhl-Bien, 2001; Uhl-Bien, Marion, & McKelvey,
2007). Considero, deste modo, fundamental criar e proporcionar bem-estar a todos os
gue a integram. Humanizar, integrar, partilhar, responsabilizar, formar e colaborar serdo
os valores pelos quais nos orientaremos, sem excec¢ao, na tentativa de obtermos uma
escola como organizacdo, no que o0 termo evoca de apropriacdo, pelos atores
educativos, da responsabilidade de a realizar em sucessivas e repetidas tarefas de
diagnose, planeamento, execuc¢ao e avaliacéo.

A par das condi¢cdes que o Agrupamento de Escolas tem, em todas as escolas que o
constituem, estou consciente da necessidade de melhorias, a articular com o Municipio de
Guimar@es e Juntas de Freguesia. Aqui, destaco também o papel das Associa¢cdes de
Pais, cujas preocupac¢des muito se norteiam pelo aumento da qualidade das aprendizagens
a recuperar. Do mesmo modo, sou consciente da importancia de restabelecer a motivacao e
equilibrio emocional de todos os membros da comunidade escolar, com “feridas” poés-
Covid (ser4d de extrema importancia que o Ministério da Educac¢do continue a atribuir ao
Agrupamento técnicos especializados no ambito do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social
e Comunitario, bem como a intervencdo das equipas multidisciplinares que o Municipio de
Guimarées aos poucos esta a consolidar).

Para que as criancas/alunos possam ter um efetivo acesso a uma educacgéo/ensino de
qualidade, pretendemos continuar a promover um projeto de dimenséo europeia. O AE
Briteiros é uma Agrupamento com Acreditacdo ao programa Erasmus+, prevendo assim,
mais uma etapa neste percurso de internacionalizagdo do Agrupamento. A formacdo de
muitos professores e técnicos, pela Europa fora, para lhes proporcionar experiéncias
enriquecedoras, deixa-me orgulhosa de poder fazer parte desta comunidade, que pretendo
motivar e envolver.

Para que a Escola possa ter consciéncia da evolucao dos alunos que passam pelo AE
Briteiros, pretendo dar continuidade ao projeto de Orientacdo Vocacional (bastante inovador
pois esta inserido na Oferta Complementar e € trabalhado de forma integrada ao longo do ano
letivo). Nesta linha de acao, é importante apurar os caminhos que os ex-alunos trilharam e dar
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conta da sua situacdo presente. Do mesmo modo, é para mim fundamental que, docentes e
técnicos superiores, se articulem com os projetos que estao a ser implementados, no
ambito da CIM do Ave e do Municipio de Guimaraes.

Espero, na segunda parte do mantado, caso me seja dada essa oportunidade, de
acordo com o estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, que define, na alinea c)
do artigo 3.°, a Autonomia e Flexibilidade Curricular como a “faculdade conferida a escola
para gerir o curriculo dos ensinos béasico e secundério, partindo das matrizes curriculares-
base”, “num intervalo de variagédo entre 0 % e 25 %,” (n.°2, artigo 12.°), reforgado pela Portaria
n.° 181/2019, de 11 de junho, que permite “uma gestdo superior a 25 % das matrizes
curriculares-base das ofertas educativas e formativas®’, que estejamos em condi¢cdes de
apresentarmos ao Ministério da Educacdo um projeto de Inovacdo Pedagdgica que sera
amadurecido com o projeto STE(A)M (Science Technology Engineering - Arts and Language -
Mathematics), projeto relativo a um Modelo Pedagdgico para Aprendizagens e Métodos de
Ensino Inovadores, assumindo o professor o papel de mediador, articulando, numa légica
inter/multi/trans/disciplinar, a Ciéncia, a Tecnologia, a Engenharia, as Artes e a Matematica,
que pretendo dar inicio, envolvendo os professores, bem como com os resultados de
Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC) e, consequentemente, a avaliagdo das
aprendizagens, que materializa uma politica da AFC. Tendo consciéncia da dimenséo do
projeto de AFC, no proximo ano letivo, pretendo criar uma equipa que saira das equipas
educativas futuramente estabelecidas para dar um novo passo para a reflexdo de praticas e
gualidade das aprendizagens dos alunos.

Para atingir tal desiderato pretendo envolver ativamente as criangas/alunos, pessoal
docente e ndo docente e restantes membros da comunidade educativa nas medidas previstas
no Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar do Ave (PIICIE do Ave).

Encaro esta perspetiva como sendo indutora de uma melhoria nos indicadores relativos
ao insucesso e abandono escolar visto que, este plano, consubstancia-se na materializacao da
estratégia Educativa Intermunicipal da NUT Il Ave, que, ndo obstante estar a ser reformulada,
muito em breve entrara em funcionamento. Estas consideracdes decorrem da ideia de que,
este Plano, apresenta objetivos fundamentais, tais como:

a. apromoc¢do de uma escolarizac@o de exceléncia e inteligente;

b. a dotacdo das escolas de competéncias e recursos necessarios para um adequado
combate ao insucesso e abandono escolar;

c. apromocdo daigualdade de oportunidades a todos os alunos;

d. a melhoria da qualidade das aprendizagens através de abordagens experimentais e
inovadoras ao nivel das praticas educativas;

e. apromocdo do espirito empreendedor na comunidade educativa do Ave.

A continuarem, assumo 0 compromisso de envolver o Agrupamento nos projetos que
estdo ja em curso e nos que vierem a ser definidos.

4.1. Missao

Tendo por base o definido no Projeto Educativo, pretendo prestar & comunidade um
servi¢o educativo de exceléncia contribuindo para a formacao de cidadaos reflexivos, criticos
e conscientes dos seus deveres e direitos, capazes de atuar como agentes de mudanga, num
ambiente participativo, aberto e integrador, num Agrupamento reconhecido pelo seu
humanismo e por elevados padrdes de exigéncia e responsabilidade, que valoriza o
conhecimento, como condicdo de acesso ao mundo do trabalho e ao prosseguimento de
estudos.

Também é meu compromisso trabalhar em rede com a Equipa de Projetos na area de
Educagdo e Agdo Social do Municipio de Guimardes, dando um contributo ativo para a
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construgdo e desenvolvimento da Carta Educativa Municipal. Tendo sido Diretora de um
Agrupamento que pertence a CIM do Ave conheco o entusiamo e profissionalismo da Dra.
Adelina Paula Pinto, cuja ac&o transformou por completo as Escolas de Guimarées.

4.2.Visao

Tendo por base o definido no Projeto Educativo, pretendo um Agrupamento:

a. de referéncia a nivel local e nacional pelo sucesso académico e profissional dos
seus alunos, pela qualidade do seu ambiente interno e relacbes externas e pelo
elevado grau de satisfacdo das familias;
inovador, agregador e catalisador da mudanca social;

c. de e com todos, assegurando a gestdo da diversidade e das caracteristicas dos
alunos, com diferentes tipos de estratégias que permitam responder as necessidades
educativas de todos, aplicando modelos de educacdo multinivel, por respeito pelo
Educacdo Inclusiva;

d. ativo, que promove uma cultura de liberdade e que esteja atenta a diversidade de
todos os membros da comunidade educativa;

e. onde alunos, professores, técnicos superiores, assistentes operacionais e
técnicos gostem de trabalhar e se sintam realizados e valorizados, tanto a nivel
profissional como pessoal;

f. inclusivo e que responde eficazmente as necessidade e ambic¢des dos seus alunos;

g. que respeita o direito a diferenga e usa a multiculturalidade como uma mais-valia de
aprendizagem.

4.3. Valores

Tendo por base o definido no Projeto Educativo (liberdade; responsabilidade e
integridade; cidadania e participacdo; exceléncia e exigéncia; curiosidade; reflexdo e
inovacgéo), sdo para mim também fundamentais valores como o desenvolvimento da:

Competéncia | Profissionalismo | Empenhamento | Disponibilidade | Tolerancia |
Assertividade | Humanismo | Justica | Solidariedade | Disciplina
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5. Plano Estratégico: as acdes e as estratégias a
implementar

5.1. Eixo - Lideranga e Gestao

5.1.1. Agdo: Fomentar dinamicas de partilha, colaboragdao e formagdo entre pessoal
docente e ndao docente
Estratégias de Intervencao:

a.

Criacdo de uma mancha comum no hordrio dos docentes por equipas educativas
para a concecdo de espagos e tempos propicios a partilhas e experiéncias
pedagégicas e/ou formativas, para que estas reflitam sobre a sua prépria acéo
(Barreira, Boavida, & Araujo, 2006, citados por Ferreira, Mota & Vilhena, 2018) e que,
assim, se constituam como propulsoras de processos de mudanca e melhoria.
Elaboracdo de horarios com coadjuvacdo/formacdo nas areas das ciéncias
experimentais, expressoes, TIC e outras que se revelem uma mais-valia na promog¢ao
do sucesso escolar.

ReuniBes com a diretora/coordenadores para reforcar e refletir pedagogicamente
com as equipas educativas.

ReuniGes com o0s assistentes operacionais para ouvir a sua voz e dar-lhes
ferramentas/formacdo para desenvolverem a sua acgdo/missdo com qualidade,
prevenindo os efeitos do desgaste profissional, uma vez que sado eles que asseguram o
funcionamento das escolas e uma a¢do muito direta com as criancas e alunos das 7:30
as 19:00 horas (no ambito das AAAF/CAF/Tempo Livre na EPE/1C).

Procurar que a distribuicdo de servico pelos profissionais que trabalham no
Agrupamento vise a sua valorizacdo, desenvolvimento profissional e bem-estar no
desempenho das suas fung¢des.

Estreita articulacdo com os Servicos Administrativos do Agrupamento, Subdiretor,
Adjuntos, Assessores e Coordenadores de Estruturas Intermédias para que
possam melhorar procedimentos e analisar a legislacdo que vai saindo em Diario da
Republica;

Desburocratizar e simplificar procedimentos com o objetivo de simplificar
metodologias, processos administrativos, expediente e eliminacdo de redundancias,
auscultando a equipa responsavel pela equipa “Simplex” do Agrupamento e uso pleno
dos varios programas INOVAR, para que a gestdo administrativa, financeira e
pedagdgica cruze informagédo possibilitando assim niveis de andlise de elevada
qualidade. Esta foi uma aposta do Municipio e por isso ha necessidade de continuar a
articular com o0s seus servicos para que se avance na simplificacdo de procedimentos
relacionados com a A¢éo Social Escolar, Transportes, Reporte Financeiro, Gestdo de
Patrimonio, entre outros.

Presenca regular em todas as escolas do Agrupamento (conselhos pedagdgicos
descentralizados para que 0s seus representantes conhecam a realidade das vérias
escolas do agrupamento).

5.1.2. Agéo: Envolvimento e participagdo da comunidade educativa
Estratégias de Intervencdao:

a.

Manter com o Municipio de Guimardes um relacionamento institucional forte de
forma a continuar um trabalho de articulacdo ja muito consolidado com as varias
divisdes de servico de todas as areas de governacdo autarquica. Se até 2022 os
contactos com o Municipio se centravam na divisdo de educacgao e recursos humanos,
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com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro, relativo a
transferéncia de competéncias para os 6rgdos municipais e das entidades
intermunicipais no dominio da educacéo, a escola passou a ter de manter contactos
regulares com um vasto leque de servigcos, 0 que atualmente continua a constituir um
desafio para todos pois sendo um processo que ainda se encontra numa fase
embrionaria, temos de unir sinergias para que paulatinamente o Municipio dote as
Escolas de um Orcamento proprio para gerir 0 Agrupamento nas suas varias
dimensdes.

Estabelecer um didlogo aberto e privilegiado com as Juntas de Freguesia, pois
estas constituem-se como parceiros privilegiados e estdo sempre na linha da
frente para apoiar muitas das iniciativas das Escolas do Agrupamento. Ha uma
relacdo historica de proximidade que deve ser aprofundada pois potencia o sentido de
pertenca a uma comunidade com uma identidade muito propria. De igual forma
também as instituicGes do Agrupamento estardo disponiveis para participar ativamente
nas suas iniciativas.

Reavivar a acdo da Associacao de Pais da Escola Basica de Briteiros (EB23), pois
no caso das Escolas das EB1/JI ha ja grande articulacdo, traduzindo-se numa
melhoria das condi¢cBes de aprendizagem e na dinamizacdo de atividades em
parceria, criando dinamicas ativas junto das criancas/alunos a diferentes niveis
que devem estar devidamente contempladas no Plano Anual de Atividades.
Continuar o projeto “A Familia vem a Escola” e complementa-lo com os programas
de Educacédo Parental da CIM do AVE para encontros, debates e tertulias. Aproximar
as Associacfes de Pais do Agrupamento da Confederacdo Nacional das Associacdes
de Pais.

Valorizar o papel da Associacdo de Estudantes da Escola Bésica de Briteiros com o
objetivo de se retomarem atividades identitarias da cultura do Agrupamento (veja-se o
caso do Desfile de Natal que mobilizava todos os alunos de forma entusiastica) e de
legitimar a voz dos alunos junto dos docentes, ndo docentes, associacfes de pais,
instituicBes locais, concelhias, nacionais e internacionais). Devem o0s seus membros
fazer-se representar para que as atividades sejam contempladas/financiadas pelo
Programa Municipal da Juventude do Municipio de Guimaraes.

Aprofundar e estabelecer protocolos com as instituicdes da comunidade de cariz
social, recreativo, cultural e desportivo pois a relacdo histérica com o Agrupamento
tem enriguecido muito o Plano Anual de Atividades e contribuido para o
desenvolvimento de competéncias essenciais para a vida em comunidade, em linha
com o previsto na Estratégia de Educacdo para a Cidadania de Escola. As
iniciativas conjuntas reforcam os lagos de pertenca entre todos os membros da
comunidade e isso € notério no Dia do Agrupamento, que mobiliza milhares de
pessoas, sendo ja uma referéncia na comunidade Castreja.

Continuar o caminho de simplificagdo de procedimentos ao nivel dos contactos
escola-familia de forma a tirar o melhor partido das potencialidades do Inovar Alunos e
Inovar Consulta. E importante que a comunicagdo Se processe por esta via pois a
informacdo ao estar constantemente atualizada permite aos encarregados de
educacdo um acompanhamento diario da situacdo escolar dos seus educandos. Para
além disso, é da maior importancia que todos os membros da comunidade educativa
usem os enderec¢os de correio eletrénico institucional.

Dotar a equipa de comunica¢ao de maior crédito horario para que a comunicacdo na
pagina oficial do Agrupamento e nas diversas redes sociais se paute pelo rigor e a
informacdo a prestar esteja enquadrada em critérios que ndo visem a promocao
pessoal de um ou outro projeto, mas sim a valorizacdo do trabalho de todos os
membros da comunidade.
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Fixacdo e fidelizagdo da populacé@o escolar no Territério Educativo, em articulagdo do
com o municipio, no ambito da territorializacdo decorrentes da Carta Educativa, que
estd em processo de reformulacao.

5.1.3. Acdo: Reformular e articular os documentos orientadores da escola

Estratégias de Intervencao:

a.

Criacdo de equipas para a reformulacdo dos documentos orientadores da acdo da
escola, de modo que fiquem claros, coerentes e articulados entre si, nomeadamente, o
regulamento interno e o sistema de controlo interno.

Criacdo de critérios pedagdgicos na constituicdo e gestdo dos grupos da Educacédo
Pré-Escolar e das turmas do AE.

Definicdo clara, consistente e divulgacdo na comunidade educativa de critérios na
aplicacdo de medidas disciplinares aos alunos.

Criacéo de atividades, pelos Educadores, Professores Titulares de Turma, Diretores de
Turma e docentes em geral, de promoc¢do de um ambiente escolar desafiador da
aprendizagem, seguro, saudavel e ecolégico, em articulagcdo com as equipas de
Saude Escolar, técnicas do Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia e SPO,
coordenadores do projeto Eco-Escolas e dos programas Erasmus + aprovados.
Reafetacdo de recursos humanos de acordo com as necessidades das criancas e
alunos.

Promocéao e divulgacdo de agBes de formagéo, por iniciativa da escola e/ou do Centro
de Formacao Francisco de Holanda, adequadas as necessidades identificadas e as
suas prioridades pedagdgicas.

Criacdo de uma lista de material em cada estabelecimento, de modo a ser requisitado
por outro estabelecimento, caso haja necessidade e disponibilidade, para ser utilizado
com impacto positivo na qualidade das aprendizagens.

5.1.4. Acdo: Desenvolvimento de projetos, protocolos/parcerias e solucdes que
promovam a qualidade das aprendizagens
Estratégias de Intervencdo:

a. Continuar a valorizar e desenvolver a implementagdo/dinamizacdo do Desporto

Escolar (alargando-o a outras dimensdes previstas no regulamento), de Clubes,
Oficinas e Projetos que se constituam como atividades de complemento curricular,
procurando que 0os mesmos se integrem em programas de ambito nacional (Plano
Nacional das Artes, Rede de Bibliotecas Escolares, Ensino Articulado da Musica,
Danca e Teatro) pois muito do trabalho que se desenvolve no Agrupamento pode
maior valorizado se estiver enquadrado nestes programas.

Continuar a apoiar e desenvolver a Radio Onda Celta pois tem tido uma enorme
adesdo dos alunos, constituindo-se neste momento como um polo agregador de todas
as sinergias;

Estabelecer protocolos com instituicdes de ensino superior, tecido empresarias
da comunidade, empresas de enorme renome sediadas no Ave Parque e no
Parque Industrial de Linhares, alargando o leque a parceiros que alavanquem
projetos de Inovagcao Pedagdgica no Agrupamento.

Participacdo e valorizagdo dos projetos implementados pelo Municipio de
Guimarées (com destaque para o Curtir Ciéncia, Cantania, Casa da Memédria -
Pergunta ao Tempo, CIAJG, Laboratério da Paisagem, Reconhecer Guimardes,
Tempo Livre, Oficina, entre outros) e CIM do Ave (no ambito do PIICIE do Ave,
mantendo a participacdo do Agrupamento nos aruais projetos em curso e nos que
virem a ser implementados pois neste momento encontra-se em reformulagéo por via
das verbas a afetar as CIMs no ambito do PRR).
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Continuar a promover o sucesso educativo utilizando as plataformas de apoio a
aprendizagem da CIM do AVE, nomeadamente a + Cidadania e Hypatiamat bem
como continuar a participar ativamente no Programa “No poupar é que esta o ganho”
e “Ter ideias para para Mudar o Mundo”.

Promover o envolvimento ativo de todas as Escolas do Agrupamento, em
articulacdo com o Municipio de Guimaraes, para que em 2025 a candidatura de
Guimardes a Capital Verde Europeia consiga a vitéria.

Continuar a valorizar, certificar e reconhecer o trabalho pedagdgico com o0s
alunos de forma a que sejam reconhecidos com a chancela de institicdes locais,
nacionais e intenacionais (selos de qualidade eTwinning — estimulando mais
docentes a registarem-se na plataforma e submeterem 0s seus projetos,
aumentando o numero de projetos em curso que envolvam a deslocacdo de
alunos de todo o Ensino Bésico, Escola Amiga da Crianga - em 2023 o
Agrupamento viu oito projetos distinguidos, Selo Escola Saudavel de Nivel
Avancado, Escola Sem Bullying|Escola Sem Violéncia, ECO-ESCOLAS - no
presente ano letivo sermos distinguidos pela primeira vez como ECO-
Agrupamento, e-Safete Label);

Estabelecer de parcerias de interesse mutuo com beneficios para os alunos, pessoal
docente e ndo docente, pais e encarregados de educacao.

Participacdo ativa na concretizacdo das competéncias atribuidas aos Agrupamentos
de Escolas, em articulagdo com o Municipio (Parceiro estratégico fundamental),
concretizando a territorializacdo das politicas educativas municipais a serem
implementadas nos diversos dominios da acdo educativa.

Em articulacdo com o Municipio, entidade promotora das AAAF/CAF/AECs, propor
novas formas de implementacéo destas atividades, pois a constante falta de técnicos
esta a causar grandes constrangimentos ao funcionamento das escolas, continuando a
Oficina e a Tempo Livre a ser grandes parceiros. Reforcar a coadjuvacdo desses
técnicos com os professores/educadores titulares de grupo/turma nas areas de
Expressdes e Atividade Fisica e Desportiva (em linha com a evolucéo/reformulacéo do
Projeto de Escola a Tempo Inteiro que o Municipio de Guimaraes tem vindo a redefinir
com os Agrupamentos de Escola).

Reforcar os lacos com a Sociedade Martins Sarmento para valorizacdo da Citania de
Briteiros e o seu Museu, bem com, mais recentemente, o Castro de Sabroso.

5.1.5. Acédo: Divulgacéo de atividades e boas praticas existentes no AE
Estratégia de Intervencao:

a.

Melhorar a articulacdo e comunicagéo entre a Equipa do Plano Anual de Atividades e
0s restantes atores da comunidade educativa, de modo a reforcar a sua imagem,
respeitando principios éticos e deontolégicos.

Afetar horas aos docentes da Equipa de Comunicacdo para que estes possam
desenvolver contetdos de comunica¢do dentro de normas e padrfes a regulamentar.
Enquadrar a Radio Onda Celta na Equipa de Comunica¢do de forma a cativar a
Comunidade Educativa — a dissemina¢éo da informacéo e contetdos pela radio online
e a criacdo de um repositério de contetidos no seu site € hoje mais cativadora para o0s
alunos do que o uso de redes sociais.

5.1.6. Acdo: Promover o0 envolvimento e participagdo continua dos alunos e restante
Comunidade Educativa na vida da Escola e natomada de decisdes

Estratégias de Intervencao:

a.
b.

Criagao do “cargo” do(a) aluno(a) assessor(a) da Diretora.
Eleicdo da Associacdo de Estudantes da EB de Briteiros.
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Manutencdo das assembleias de escola em todos o0s niveis de ensino (por
estabelecimento de ensino) com destaque para o papel do coordenador de
estabelecimento e diretora, dando voz dos alunos, encarregados de educacéo,
pessoal docente e ndo docente e representantes da comunidade educativa na
definicdo das matrizes curriculares, critérios de avaliagcao, plano anual de atividades,
documentos estruturantes da autonomia do agrupamento (RI, PE, PAPA), Orgcamentos
Participativos da CMG e ME (ndo podemos reduzir a voz dos alunos a assembleias
para discusséo de ideias no &mbito dos OPs Escolas; dar voz aos alunos e restante
comunidade auscultando a sua visdo sobre o que de melhor se faz, o que podemos
melhorar e promover o debate para que se inove e se apresentem novas visdes e
projetos no Agrupamento).

Avancar para aplicagdo anual de questionérios de satisfacdo no ambito da Equipa de
Autoavaliagdo (aspeto valorizado pela Avaliagdo Externa das Escolas).

5.2. Eixo — Prestagdo do Servigo Educativo

5.2.1. Acdo: Promover o desenvolvimento pessoal e bem-estar das criancas e dos
alunos, bem como do pessoal docente e ndo docente

Estratégias de Intervencdao:

a.

Criacdo do projeto Mente Feliz, a propor pelo SPO/GAAF do Agrupamento, de modo
a promover o bem-estar pessoal e social dos alunos.

Articulacdo com a GNR Escola Segura para prevencdo e protecdo de
comportamentos de risco.

Manutencdo do Programa de Orientacdo Vocacional, devendo este estar alinhado
com o Programa Municipal e Intermunicipal.

Proporcionar resposta a todas as situacfes sinalizadas para diagnéstico, avaliacdo e
encaminhamento pelo SPO/GAAF e professores a EMAEI, bem como acompanhar
situagBes de orientacdo vocacional de alunos em fim de 3° Ciclo. Deste modo,
pretendo potenciar o reconhecimento da mais-valia que é a diversidade dos alunos do
Agrupamento, encontrando formas de lidar com essa diferenca, adequando os
processos de ensino as carateristicas e condi¢cdes individuais de cada aluno,
mobilizando os meios de que o Agrupamento dispde para que todos aprendam e
participem na vida da comunidade educativa.

Continuar a promover e aprofundar formas de organizacdo da escola que visem a
motivacdo e satisfacdo dos seus profissionais (pessoal docente e ndo docente) e
permitam uma conciliagdo harmoniosa entre a vida profissional e pessoal.

5.2.2. Acdo: Articulacdo e sequencialidade do curriculo - oferta educativa e gestéo
curricular
Estratégias de Intervencao:

a.

Promover momentos especificos de articulacdo entre a Eduicagao Pré-Escolar e 0 1.°
Ciclo, bem como entre estes e os 2.° e 3.° Ciclos (continuidade do programa
Aproximar — 0 4.° no 5.9).

Integracgédo curricular e de valorizagdo do percurso educativo dos alunos, de atividades
culturais, cientificas, artisticas e desportivas (em linha com o definido no ponto 5.1.4.
deste plano de acgéo).

Associar os conteddos presentes em cada area do Curriculo a situacdes
concretas e a problemas presentes na vida quotidiana do aluno ou presentes no
meio sociocultural em que se insere, recorrendo a materiais e recursos
diversificados.
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Criacao de uma equipa de apoio aimplementacéo e consolidagéo do processo de
Autonomia e Flexibilidade Curricular, com respeito pelo Plano de Acéo
Estratégico do Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Briteiros.
Monitorizacdo e apoio da equipa AFC para melhorar as praticas pedagogicas no
Agrupamento e dos professores no dominio da avaliagcdo e, consequentemente,
as aprendizagens dos alunos, tendo presente as Aprendizagens Essenciais das
varias disciplinas, o estipulado no Plano 23|24 Escola + e o desenvolvimento de
competéncias transversais plasmadas no PASEO e na Estratégias Nacional de
Educagéo para a Cidadania ao contexto do Agrupamento.

Desenvolver praticas de coadjuvacdo entre docentes de diferentes ciclos no
ambito das Ciéncias Naturais e Fisico-Quimicas, Expressoes, Linguas, Ciéncias
Sociais e Humanas.

5.2.3. Ac&o: Ensinar, Aprender e Avaliar
Estratégias de Intervencéo

a.

Promover intencionalmente, na sala de aula ou fora dela, atividades de
observacdo, questionamento da realidade e integracdo de saberes e outras,
orientadas para 0 sucesso e para o trabalho em equipa.

Reformulacao, caso seja necessario, do processo de avaliacdo das aprendizagens, no
final de cada ano letivo, de acordo com os resultados obtidos e reflexdo sobre a
aplicacdo do mesmo.

(Re)definicdo de critérios de avaliagdo de alunos e defini¢cdo de atividades criadas
em equipas pedagégicas que promovam a autonomia, responsabilidade,
participacdo e envolvimento da comunidade, tendo em vista a consecuc¢éo do Perfil
do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

Incentivo a mudanca de paradigma da sala de aula, com a criacdo de ambientes
flexiveis, inovadores e propicios a aprendizagem.

Fomento de praticas pedagdgicas com abordagens pedagdgicas diversificadas,
privilegiando o recurso a metodologia de projeto e a atividades experimentais.
Fomentar o uso diversificado de materiais, aplica¢cfes e outros recursos (atraves
também de formacéo e partilha).

Diversificar as formas de envolvimento das familias na Escola (Educacéo Parental,
acompanhamento e participacdo nas equipas — EMAEI, etc.).

5.2.4. Acdo: Planificar e Acompanhar as Praticas Educativas e Letivas
Estratégias de Intervencao:

a.
b.

Criar mecanismos de autorregulacdo em equipas para a melhoria das praticas.
Criar mecanismos de regulacdo e de reflexdo por pares e trabalho colaborativo,
em equipas pedagégicas, mecanismos de supervisdo e partilha de praticas
cientifico-pedagdgicas relevantes.

Regulacdo pelas liderancas intermédias da melhoria da préatica letiva,
colaborando e ajudando os docentes.

5.3. Eixo — Resultados

5.3.1. Acdo: Melhorar a qualidade dos resultados académicos
Estratégias de Intervencao:

a.

Definicdo de estratégias, em equipas pedagogicas e em conselho pedagdgico,
para a promogao do sucesso escolar, com vista a consecuc¢ao do Perfil do Aluno
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a Saida da Escolaridade Obrigatdria e percursos diretos em todos os ciclos de
ensino.

Refor¢co, mediante crédito horario definido no Despacho de Organizagdo do Ano
Letivo, de professores no 1.°CEB enriquecendo e consolidando as aprendizagens
neste ciclo de ensino, de modo a sustentar, com sucesso, 0S restantes ciclos.
Medicao da percentagem de percursos diretos no 1.°, 2.° e 3.° ciclos de ensino basico,
com vista a obtencdo de dados concretos e fidedignos, que serdo analisados
reflexivamente e assim, de forma sustentada, refletidos no desenvolvimento e
implementacdo de estratégias de ensino, cientifica e contextualmente alicercadas, a
realizar por grupos disciplinares e equipas pedagogicas.

Medicdo, reflexdo de resultados dos alunos com relatorio técnico-pedagdgico,
programa educativo individual e/ou com Plano Educativo Individual e redefinicdo de
estratégias.

Valorizacdo dos alunos de exceléncia e valor (com necessidade de alteracdo do
Regulamento Interno).

Reforgo do programa de mentorias “De alunos para alunos” alargando-o a todos
os ciclos.

Consolidar as praticas de monitorizacdo da avaliagdo dos alunos ao longo do
ano letivo, com a criacdo do Observatorio de Qualidade, de forma a definir
estratégias que corrijam imediatas assimetrias internas de resultados.

Definicdo de estratégias de analise dos resultados das provas de afericdo, por grupo
disciplinar, articulando com diversos anos e ciclos de ensino para, posteriormente,
serem criadas/implementadas, em equipas pedagdgicas, metodologias ativas e/ou
outras, adequadas ao publico-alvo, promovendo o sucesso escolar dos alunos,
tomando atitudes reflexivas sobre os resultados e praticas de avaliagdo, em
consonéancia com os critérios (re)definidos na avaliacdo das aprendizagens.

Avancar com a implementacdo de metodologias de avaliacdo interna
transdisciplinares em linha com o que é feito na avaliagcdo externa (como por
exemplo, MAT/CN - 2.° Ciclo, CFQ/CN - 3.° Ciclo).

5.3.2. Ac&o: Melhorar os resultados sociais

Estratégias de Intervencdo:

a.
b.

Implementacé&o de atividades de iniciativa das criangas e alunos.

Participacdo das criancas e alunos nas iniciativas do Agrupamento para a
formacéo pessoal e cidadania.

Aplicar corretamente o definido no Estatuto do Aluno e Etica Escolar de forma a
evitar que alunos fiquem retidos por faltas e definicho de mecanismos de
prevencdo do abandono escolar.

Definicéo clara e objetiva de normas e cddigo de conduta, bem como a forma de
tratamento dos incidentes disciplinares.

Promocdo de acdes de solidariedade e de apoio a inclusdo, incluidas na
Estratégia de Cidadania do AE. Fomentar a participacdo ativa em projetos de
solidariedade e voluntariado.

Promocdo de acdes de participacdo democrética, através, por exemplo, da
iniciativa do Parlamento dos Jovens.

Manutencdo do Programa de Orientacdo Vocacional e acompanhamento dos
alunos apd6s a conclusdo dos seus estudos no Agrupamento (insercao
académica e profissional e de alunos com Plano Individual de Transi¢do na vida
pés-escolar).
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5.3.3. Acdo: Reconhecimento da comunidade

Estratégia de Intervencéo:

a.

Criacdo de equipas para a elaboracdo de focus group de alunos, encarregados de
educacédo e outras entidades da comunidade para conhecer a percecdo deles acerca
do Agrupamento, de modo a entender, assimilar e redefinir estratégias para melhorar o
servigo prestado pelo Agrupamento de Escolas de Briteiros.

Aprofundar os momentos de articulacéo/atividades conjuntas entre o Agrupamento e a
Comunidade Educativa (tal como ja aconteceu no momento em que foi criada a
Cooperativa Castreja, o CISIB; o Covid acabou por afastar muitos membros da
comunidade educativa nas iniciativas da escola e é urgente retomar esses pontos de
encontro).

5.4. Eixo — Autoavaliagdo

5.4.1. Acdo: Desenvolvimento da autoavaliagdo institucional
Estratégias de Intervencdo:

a.

Criar o Observatério de Qualidade no seio da Equipa de Autoavaliacdo, de forma
gue que se implementem procedimentos sistematicos de autoavaliacdo do
Agrupamento.

Criar mecanismos de articulagdo da autoavaliacdo do Agrupamento com o0s
restantes processos de avaliacdo que decorrem no AE (projeto educativo, plano anual
e plurianual de atividades, revisdo do regulamento interno e do sistema de controlo
interno, entre outros).

Auscultacdo e participacdo ativa da comunidade (promovendo sessdes de
esclarecimento e de formacdo, debates, recolha de informacdo via questionarios de
satisfacdo).

Adequar a autoavaliagcdo do Agrupamento com o Projeto Educativo (estando no
segundo ano de vigéncia € imperioso que a avaliagdo intermédia do presente ano letivo
seja elucidativa do grau de execuc¢do do plano de acdo estabelecido e do grau de
satisfacdo dos diferentes intervenientes).

Criacdo de equipas para apresentacdo e reflexdo dos dados e respetivas
propostas de melhoria.

5.4.2. Acdo: Consisténcia e impacto
Estratégias de Intervencao:

a.

Promover uma maior abrangéncia no processo de recolha de dados via
Observatério da Qualidade.

Manter o rigor e alargar o espetro do processo de andlise de dados por uma equipa
preparada para analisar diferentes dados.

Melhoria continua do processo de autoavaliacdo com a intervencdo ativa do
Observatério da Qualidade.

Monitorizar e avaliar as a¢Bes de melhoria apresentadas.

Recolher evidéncias da autoavaliacdo ao nivel: da melhoria organizacional; do
desenvolvimento do curriculo; dos processos de ensino e aprendizagem; da
(re)definicdo de necessidades de formacéo (e impacto); da melhoria das préticas
de educacdo inclusiva.
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6. Cronograma das acdes

2023/2024 2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027

Acdo: Fomentar dinamicas de partilha, colaboracdo e
formacéo entre pessoal docente e ndo docente

Acdo: Envolvimento e participacdo da comunidade
educativa

Acdo: Reformular os documentos orientadores da escola
Acdo: Desenvolvimento de projetos, protocolos/ parcerias
e solucdes que promovam a qualidade das
aprendizagens

Acdo: Divulgacdo de atividades e boas préticas
existentes no AE

Acédo: Promover o envolvimento e participagdo continua
dos alunos na vida da Escola e na tomada de decisdes

Acéo: Promover o desenvolvimento pessoal e bem-estar
das criancgas e dos alunos

Acédo: Articulagdo e sequencialidade do curriculo: oferta
educativa e gestdo curricular

Acéo: Ensinar, Aprender e Avaliar

Acéo: Planificar e Acompanhar as Préaticas Educativas e
Letivas

Acédo: Melhorar a qualidade dos resultados académicos
Acao: Melhorar os resultados sociais
Acéo: Reconhecimento da comunidade

Acdo: Desenvolvimento da autoavaliagdo institucional
Acdo: Consisténcia e impacto
Nota: As cores mais densas no cronograma significam maior concentragdo de atividades/estratégias relativas a agdo em causa.




7. Recursos a Mobilizar

e Parcerias Institucionais - Pretendo efetuar uma revisdo das parcerias que o
Agrupamento tem atualmente. Algumas carecem de altera¢Oes, dado o atual contexto
e reformas decretadas nos Ultimos anos e considero necessario estabelecer protocolos
de qualidade e eficacia para o Agrupamento de Escolas.

e Recursos Humanos — Tenciono utilizar o crédito do Despacho de Organiza¢do do Ano
letivo, bem como o pedido de horario para Mobilidade Por Doenca, para a contratacao
de recursos adicionais: técnicos especializados e professores de diferentes grupos
disciplinares, sendo aspetos que devem de ser discutidos e decididos em Conselho
Pedagogico.

e Fontes de Financiamento: Erasmus+ e Ciéncia Viva; Orcamentos Participativos;
receitas do bufete, papelaria e pavilhdo; verbas recebidas através da Camara
Municipal, da DGEStE (apenas para acidentes escolares e ac¢éo social escolar dos 2.°
e 3.° Ciclos), Orcamento de Estado e do Municipio. Em articulagdo com o Municipio,
construtivamente, procurar solucdes para dotar o Agrupamento de um
orcamento préprio para uma gestdo que permita um grau de autonomia que
neste momento nao existe. Ha aspetos da transferéncia de competéncia na area
da Educacédo para os Municipios que devem merecer o debate com a vereadora
da area de Educacdo, Dra. Adelina Paula Pinto, sempre pronta para o diadlogo e
construcédo de solugdes.

8. Avaliacdo do Projeto de Intervengao

Uma vez validado do Conselho Geral, este projeto sera alvo de uma monitorizacao
anual, no inicio do ano letivo, através de reflexdo a efetuar pela candidata ao cargo de diretora
no relatério anual de atividades a apresentar ao Conselho Geral. No final do mandato, a
monitorizacdo anual dard lugar a reflexao final.

9. Conclusao

Este projeto esta pronto para ser reajustado, em fungdo das realidades, num processo
permanente e continuo, voltado para o futuro, planeado em func&o de novos problemas/
oportunidades que podem surgir, de novos objetivos e de novas estratégias. A realidade
em Educacéo, sobretudo depois da situacdo pandémica, € uma realidade dindmica, de projetos
nunca fechados e de resultados sempre em aberto. Com base nos resultados do Agrupamento,
temos agora novos desafios e novas exigéncias que se abrem, procurando garantir um
projeto sustentavel e credivel na comunidade em que se insere.

O Agrupamento, com a ajuda das varias equipas, € hoje uma organizac¢do de sucesso,
facto decorrente, em parte, do bom trabalho feito pela comunidade escolar, o qual foi
percecionado como uma janela de oportunidade para o crescimento, enriqguecimento e
amadurecimento da instituicdo. Assim, procuraremos que 0 Agrupamento progrida e evolua,
tornando-se mais inovadora, agregadora, impulsionadora de uma mudanca social e de
alavancagem do territorio em que se insere.

Nesse ambito, pretende-se implementar:

i. uma lideranca sustentavel e distribuida, inspiradora e propiciadora de
oportunidades de participacdo nas decisbes, que pode contribuir para a
realizacdo de aprendizagens profundas e amplas de todos os alunos
(Hargreaves e Fink, 2007);

ii.  demonstrar empenho no processo de mudanga e melhoria continua;

iii.  aceitar as criticas construtivas;
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iv. aceitar sugestfes de melhoria;
V. delegar competéncias e responsabilidades;

Vi. estimular a iniciativa das pessoas;
Vii. encorajar a confianga matua e o respeito;
viii.  assegurar o desenvolvimento de uma cultura de mudanga;

iX. promover a¢fes de formacéo;
X. reconhecer e premiar os esforgos individuais e das equipas.

Respondo a este desafio com humildade, rigor e profissionalismo, percebendo
gue se colocam a Escola novos desafios e trajetos, abracando novas oportunidades de
aumentarmos a nossa oferta e caminharmos para a exceléncia da prestagdo do servico
educativo.
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